Sporsmal og svar knyttet til Innstillingen «Sterkere RgrNorge»

Kort om hvorfor og mdlet

R@rNorge representerer i dag halvparten av omsetningen i var del av rérbransjen med 621
medlemsbedrifter. SG godt som alle r@rlegger-bedrifter i Norge med over 50 ansatte er medlem, men
mindre enn halvparten av bedrifter fra 10-49 ansatte har medlemskap. Flertallet av medlemsbedrifter
har likevel under 50 ansatte.

Vierien tid preget av raske teknologiske fremskritt, skiftende markedsvilkar, nye eier-
konstellasjoner, oppkjdp, sammensldinger og skende krav til baerekraftig dokumentasjon og praksis.

For d veere relevant og ha slagkraft pd bransjens vegne i fremtiden md vivokse og tilpasse oss.
Madlet er en organisasjon som skaper medlemsverdi og stdr stgtt i lang tid, ogsa etter var tid.
Medlemmenes mdlbilde for RgrNorge:

Vier en tydelig premissgiver for r@grbransjen og r@rfaget

Vi er en attraktiv medlemsorganisasjon fordivioppndar politisk giennomslag og synlighet
Vier samlet — vi dekker 80% av omsetningen i vdr del av r@grbransjen

Vihar mange allierte, ser fremover og utover til aktuelle bransjer for G oppna gjennomslag
Vier én samlet organisasjon og jobber kostnadseffektivt

Vier lokalt og synlig tilstede, og det er h@gy kjennskap til oss i bransjen

Vi bidrar til hgy rekruttering til faget og tilbyr ensartet og kvalitetssikret opplaering, vi har
3000 lzrlinger i vare bedrifter i 2035

Innstilling med spgrsmal og svar

Arbeidsgruppen anbefalerat det giennomfgres vedtektsendringer slik at kjede - og alliansekontor
kan blimedlemmerav RgrNorge. Det etableres en ny type medlemskap med definerte kriterier
for disse medlemmene.

Spersmal 1: Hvorfor skal vi tilrettelegge for at kjede og alliansekontor kan bli medlem?

Svar 1: Gjennom vare intervjuer og var spgrreundersgkelse fant vi et unisont budskap om at vima
styrke bransjen, gke RgrNorges innflytelse og samle bransjen.

e De fleste av vare medlemmer ermedlemav en kjede eller allianse. Mange opplever at kjede og
bransjen til en viss grad har overlappende tilbud. Her ligger det apenbare gevinster bade i
koordinering og en tydelig arbeidsdeling. P4 noen omrader svekkes i dag budskap og bransjens
mate a lgse problemer pa fordi det formidles ulikt, og standarder og arbeidsmetode er litt ulike.
Feks. i forhold til rekruttering; alle gnsker a tiltrekke seg arbeidskraft til bransjen, men ett likt
budskap med samme profil treffer malgruppen tydelig fordidet er spisst, gjenkjennbart og synlig.
Den samme tankegangen gjelder pa det faglige omradet, feks. har enkelte kjeder egne baskurs
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og baskole, slik RerNorge har. Det bransjen kanvare enigom er sterkere enn summen av mange
ulike Igsninger.

e @kt medlemsmasse og politisk gjennomslagskraft: Ved & inkludere kjede- og alliansekontorer,
gker medlemsmassen noe, men viktigere er det at bransjen fremstar samlet og sterkere. Det
gker organisasjonens politiske giennomslagskraft og styrker muligheten for d oppna bedre
rammevilkar.

o Sikre et sterkt og samlet opplaeringstilbud i hele landet for lzerlinger fordi medlemsbedrifter,
kjedekontor og alliansekontor stiller seg bak bransjens opplaeringskontorer.

e Samarbeid og felles mal: Samarbeidet med kjede- og alliansekontorer kan styrke bransjen ved a
samle oss om felles mal og virkemidler. Dette kan bidra til & utvikle standarder som styrker
rgrfaget ved at alle bruker de samme standardene, og vi kan koordinere arbeidet med 3
rekruttere til faget og star sterkere i det politiske budskapet (eks. lovregulering av yrket).

o Effektiv bransje: Ved a gi kjede- og alliansekontorer mulighet til a bli medlemmer, kan vi
tydeligere identifisere hvem som skaljobbe med hva og hvor det kan ha verdi 3 ha felles avtaler.
Det kan veere aktuelt & diskutere felles tilnaerming til tilbud som Boligmappa, standarder,
bransjeanalyse for @8 nevne noen omrader.

Spgrsmal 2: Hva er kriteriene for medlemskap for kjede- og alliansekontor?
Svar 2: Se vedlegg 1 «Vare definerte Kriterier for medlemskap.»

Spersmal 3: Hvordan vil stemmegivning pd generalforsamling fungere ndr kjede- og alliansekontor er
medlemmer, og hva betyr det at de er valgbare?

Svar 3: Kjedekontor og alliansekontoret har én stemme pa generalforsamlingen og er valgbare.
Svar 3: At kjede-/alliansekontorene er valgbare betyr at de oppfyller de ngdvendige kravene for a
kunne blivalgt til verv i RerNorge sentralt.

Spgrsmal 4: Blir kjede-/alliansekontoret sentralt medlem eller medlem av det lokalkontoret der de
har hovedkontor?

Svar 4: Kjedekontor og alliansekontor blir medlem av RgrNorge sentralt og ikke av det lokalkontoret
de tilhgrer. Dette er medlemmer som ikke er produksjonsbedrifter. Kontoret bestar av en mindre
gruppe ansatte som i hovedsak har stgtte- og innkjgpsfunksjoner.

Svar 4: Kjedekontorets eller alliansekontorets medlemsbedrifter er medlem i en lokal avdeling, slik
de eridag.

Arbeidsgruppen anbefaler at det gjiennomfgres vedtektsendringer for en fellesgruppe somi
fremtiden kan bli medlem. Det etableres en ny type medlemskap med definerte kriterier.

Spérsmal 5: Hva mener dere med «fellesgruppe» ?

Svar 5: Det vil hgyst sannsynlig dukke opp bedrifterinnenfor nye omrader som er tilknyttet vart
fagomrade. Eksempelvis bedrifterinnen nye energilgsninger, varmepumpeteknologi og automasjon
som opplever at vi er en naturlig partner. RgrNorge har allerede medlemmer som ikke er rene
rorleggerbedrifter, som f.eks. driver med rgrfornying. Hensikten med a tilrettelegge for en
fellesgruppe er at bedrifter som er naer rgrfaget og er etablert fordi teknologi eller markedet eri
utvikling.
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Spgrsmal 6: Hvem behandler sgknaden til bedrifter i «fellesgruppen»?
Svar 6: Deter detsentrale styreti RgrNorge som behandler sgknad om medlemskap ifellesgruppen
etter anbefaling av lokalavdelingen der det er naturlig.

Spegrsmal 7: Hva er kriteriene for G bli medlem for «fellesgruppen» ?

Svar 7: Kvalifikasjonskrav pa niva med rgrleggerbedrifter; altsa krav til mesterbrev eller annen
fagkompetanse pa dette nivaet. Medlemmene ma overholde RgrNorges etiske retningslinjer, de ma
jobbe forat fagarbeiderne innensittfag erkvalifiserte, og at selskapet driver serigst og lgnnsomt. Se
vedlegg 1 «Vare definerte Kriterier for medlemskap.»

Spersmal 8: Hvorfor skal det dpnes for en fellesgruppe med bedrifter viidag ikke kjenner?

Svar 8: Endringer skjer raskere og raskere, og vima kunne tilpasse oss slik at rgrbransjen er sterk.
Medlemmerifellesgruppen maha naturlig tilknytning til rerfaget og eksisterende medlemsbedrifter.
Det er naturlig a tenke seg at dette er produksjonsbedrifter der de behandles sa likt som mulig
dagens medlemsbedrifter i rgrfaget nar det gjelder krav, kontingent, stemmerett og valgbarhet.

Arbeidsgruppen menerdeteravgjgrende at lokalavdelingene jobber likt, er organisert og driftes
pa samme mate, og benytter felles systemer og retningslinjer pa tvers av organisasjonen.

For 3 oppna stgrre medlemsverdi anbefaler arbeidsgruppen at RerNorge med avdelinger
fremstar som én organisasjon, der avdelingslederne er ansatt sentralt og jobber lokalt.

Spgrsmal 9: Beholder avdelingskontorene sitt lokale styre?

Svar 9: Ja, alle avdelingskontor beholder sitt lokale styre. Styrene har ansvaret for lokale
prioriteringer og a bidra til 3 utvikle og giennomfgre felles strategier for rgrbransjen. Avdelings-
kontorene beholder sitt organisasjonsnummer og underliggende verdier.

Spgrsmal 10: Hvem ansetter lokal avdelingsleder?

Svar 10: Deter styret for avdelingskontoret og administrerende direktgr i RérNorge som i fellesskap
ansetter lokal avdelingsleder. For a lykkes i arbeidet ma det vaere et tett samarbeid og
rekrutteringsprosessen ma gjennomfgres ifellesskap. Det innebaerer samarbeid om a utarbeide
stillingsannonse, giennomfgre intervjuer, og gjerne valg av profesjonell rekrutteringspartner.

Spgrsmal 11: Ndr blir avdelingsleder ansatt i RerNorge?

Svar 11: Det ma pa plass en prosess for a sikre god integrasjon og arbeidet ma gjgres i naert
samarbeid med alle; avdelingsledere, lokale styrer og det sentrale styret. Det apnes for at avdelinger
som gnsker det kan ha sin avdelingsleder ansatt sentralt fra vedtektene eventuelt er endret i 2025.
Overtid skal alle avdelingsledere veere ansatti RerNorge sentralt, men jobbe lokalt, og ha ansvar for
sine lokalt ansatte.

Spgrsmal 12: Hvordan skal Isnn, pensjon og forsikring hdandteres for avdelingsledere?

Svar 12: Det skal handteres slik det gjgres i dag, der dagens avdelingsledere beholder vilkarene isin
arbeidsavtale med mindre annet avtales. Vi ma ta oss god tid i integrasjonsarbeidet for a sikre at det
blir en god prosess og et resultat i samsvar med medlemmenes mal.
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Spersmal 13: Hvorfor skal avdelingsleder ansettes sentralt, ndr de jobber lokalt?

Svar 13: Det viktigste for medlemmene er at vi far et likere tilbud, ved at vi driver likt og jobber for
detsamme. Ved a ansette avdelingsledere sentralt sikrer vi at alle avdelinger drives etter de samme
prinsippene og standardene. Dette bidrar til en mer ensartet tjeneste, uavhengig av hvorilandet
man befinner seg. Nar vidriver likt og jobber for det samme malet, kan vilettere dele ressurser og
kunnskap pa tvers av avdelinger, noe som styrker hele organisasjonen. Pa denne maten kan vi tilby
en mer helhetlig og effektiv tjeneste til alle vare medlemmer, og skape gkt medlemsverdi.

Spersmal 14: Innebaerer ansettelse sentralt en sentralisering?

Svar 14: Ansettelse sentralt erikke en sentralisering. Arbeidssted og oppgavererlokale, men det skal
veaere en sammenheng mellom prioriteringer og maten a jobbe pa som er gjenkjennelig over hele
landet. Alt vijobber med ma vaere gjennomsiktig. Dette er tilsvarende arbeidsmetodikk som vi har
standardisert for leerlingeopplaeringen gjennom «Veileder for opplaeringskontorene .»

Sparsmal 15: Hva blir lokalt styre sin rolle ndr avdelingsledere blir ansatt sentralt?

Svar 15: Det vil fortsatt vaere viktig at medlemmene lokalt engasjerer seg i tillitsverv i hver lokal-
forening. Det lokale styret skal jobbe med; lokale medlemstilbud, lokal mgteplass, mpte lokale og
regionale myndigheter og heve statusen lokalt for bransjen.

Sporsmal 16: Hvor skal medarbeidere ved lokalkontor/opplaeringskontor vaere ansatt?
Svar 16: Medarbeidere pa lokal-/opplaeringskontor er lokalt ansatt med avdelingsleder som
overordnet.

Spersmal 17: Hvordan pavirker denne endringen oppleeringskontorene?
Svar 17: Endringen pavirker ikke RgrNorges opplaeringskontor. RgrNorges opplaeringskontor fglger
«Veileder for opplaeringskontor» der siste versjon ble vedtatt i styret februar 2025.

Opplaeringskontor og RerNorges avdeling har felles daglig leder/ansvarlig ansatt. Veilederen har som
mal at det erto eller flere felles styremedlemmer i begge organisasjonene. Dette er et mal.
Oppleeringskontoret og avdelingen rapporterer arsmelding og arsbudsjett til hverandres styrer.
Opplaeringskontor og avdeling har egne organisasjonsnummer.

Spegrsmal 18: Hva med avdelingsledere som har en mindre stilling (ikke 100%)?

Svar 18: Dette eret spgrsmalsom ma avklares mellom lokalt styre (r) og administrerende direktgr. En
modell kan vaere at den ansatte leies ut til opplaeringskontor, men dette ma sees opp mot krav i
opplaeringslov. Dette er et spgrsmal som ma avklares fgr endelig integrasjonsplan kan legges frem.

Arbeidsgruppen foreslar at fremtidens styre representerer medlemsbedrifter og justeres pa
antall og rolle. Dagens styre representerer lokalavdelingene og dermed ikke ngdvendigvis
bredden avmedlemmer. Det er viktig a finne en modell som bade ivaretar medlemsbredden og
det lokale arbeidet. Det kan en modell med et styre og en Styreledersamling gjgre.

Utfordringen med dagens styre er stgrrelse og at ingen har ansvar for eller pavirkningsmulighet
pa den helhetlige sammensetningen. Det er viktig med en styresammensetning som dekker
medlemmenes forventing til kostnadseffektiv leveranse.
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Arbeidsgruppen foreslaret mindre styre bestdende av inntil dtte styremedlemmer som er daglig
leder eller leder med beslutningsmyndighet i medlemsbedriften.

Spersmal 19: Blir det andre oppgaver i styret?

Svar 19: Nei, styret skal jobbe med de samme oppgavene somidag; sette og vedta strategi, etablere
og felge opp arbeid i arbeidsgrupper, ta stilling til og prioritere var posisjon i politiske saker som
vedrgrer bransjen, vurdere og ta stilling til spgrsmal knyttet til arbeidsgiveri som tariffarbeid, FL
VA/VVS, prioritering av bransjelgft, som digital fagbank, fagbgker, prognoser og analyser, ansettelse
av administrerende direktgr og ha overoppsyn med daglig drift.

Sporsmal 20: Er ikke dette sentralisering ?
Svar 20: Nei. Styret m3 vaere demografisk representativt. Se vedlegg 2 «Retningslinjer for
valgkomitéen.»

Spgrsmal 21: Mister ikke mindre bedrifter innflytelse?

Svar 21: Nei. Styret ma vaere representert av alle medlemskategorier; sma, mellomstore og store.
Styret bestarav inntil atte personerogder begge kjgnn errepresentert. Se vedlegg 2 «Retningslinjer
for valgkomitéen.»

Spegrsmal 22: Hvorfor er det viktig at det er daglig leder eller leder med beslutningsmyndighet i
medlemsbedriften, i styret?

Svar 22: Ledere kan forplikte sin bedrift og representere bedriften og sitt segment samlet, noe som
vil gi slagkraft. | tillegg vil lederne vaere i posisjon til a fa med andre bedriftsledere isitt segment.

Spgrsmal 23: Hvem velger styre?

Svar 23: Det er generalforsamlingen som etter forslag fra en valgkomité velger styre. Valgkomitéen
bestar av en leder og fire medlemmer. Komitéen er sammensatt av ulike type bedrifter ut fra
geografi, stgrrelse og type. Valgkomitéen velges av styreledersamlingen.

Arbeidsgruppen foreslar at styreleder eller nestleder for lokalavdelingene utgjgre en
Styreledersamling som mgtes to gangeriaret (var og hgst). Avdelingsledere har mgterett.
Styreledersamlingen ledes av styreleder i sentralstyret.

Spgrsmal 24: Hva blir oppgavene til Styreledersamlingen?

Svar 24: Styreledersamlingen skal; fastsette styrets honorar, velge valgkomité, vaere styrets hgrings-
instans for strategi og viktige faglige og politiske saker, vurdere markedssituasjon, og skape
erfaringsdeling og synergier pa tvers.

Spgrsmal 25: Har Styreledersamlingen reell pavirkningskraft?

Svar 25: Ja. Styreledersamlingen bidrari gjennomfgringen av strategien og saledes sikrer at RgrNorge
lokalt og sentralt gar takt og i vedtatt retning. For a fa til dette ma Styreledersamlingen sammen
komme frem til hvilke aktiviteter og hvilket tilbud RgrNorge skal gi lokalt og sentralt. | tillegg er
Styreledersamlingen en viktig hgringspost for styret knyttet til faglige og politiske saker.
Styreledersamlingen velger valgkomitéen og fastsetter styrets honorar.
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Spgrsmal 26: Hva er forskjellen mellom Styreledersamlingen og styret?

Svar 26: Styret bestarav medlemsbedrifter og styremedlemmenerepresenterer medlemsbedrifter i
respektive medlemskategori (sma, mellomstore og store). Styreledersamlingen bestar av
lokalavdelinger (styreleder og avdelingsleder fra lokal avdeling) som representerer omradet de har
sitt virke i. Pa denne maten sikrervi at bedrifteri ulike medlemskategorier haren tydelig stemme ogi
tillegg at de lokale avdelingene har en arena for erfaringsdeling, markedsinnsikt og enhetlig
strategigjennomfgring.

Spersmal 27: Blir det ikke mer byrdkrati med ett ledd ekstra?
Svar 27: Nei, det blir ikke mer byrakrati, et mindre styre kan involvere en bredt representert
Styreledersamling som vil gi mer handlekraft lokalt og sentralt.

Styreledersamlingen erviktigfor a skape enfellesretning for det detlokale arbeidet, og lik leveranse
og kvalitet for vare medlemmer, med mal om gkt medlemsverdi. Lokalavdelingene er fgrstelinjen i
organisasjonen.

Alle lokalavdelingene ma ha en plass i Styreledersamlingen, med denne modellen vil alle
lokalavdelinger vaere representert i motsetning til dagens modell hvor 1/3 ikke er representert.

Sp@rsmal 28: Hvordan sikrer vikommunikasjon helt ut?

Svar 28: Alle saker som behandles skal veere tilgjengelig. Hele organisasjonen paalle niva ma benytte
felles kommunikasjonskanal, i dag er det Teams. Det skal vaere forutsigbart nar de enkelte sakene
behandles og sakene skal ligge tilgjengelig. | felleskap ma det utarbeides et arshjul. Delingskultur er
et mal.

Arbeidsgruppen anbefaler at opplaeringskontorene er til for bade medlemmer og ikke
medlemmer, der medlemmer har en medlemsrabatt.

Spersmal 29: Er det ikke slik at det er bedriftene som eier opplaeringskontorene og ikke R@rNorge?
Svar 29: Det foreslasingen endring fra dagens Igsning. Styrene i opplaeringskontoret er satt sammen
av bedrifter som har leerlinger. Disse styrer opplaeringen og disponerer lzerlingtilskuddet.

Opplaeringskontor som er tilknyttet RgrNorge har forpliktet seg til malene i en felles veileder.
RerNorge bidrar i dag med faglitteratur, kurs, koordinerer, svenneprgveportal, samler bransjen til
fagsamlinger, arrangementer (Yrkes NM) og fagleerersamling. Opplaeringskontor som er tilsluttet

RerNorge har krav bade til faglig og administrativ drift.

RerNorges avdelinger har bidratt til a starte oppleeringskontorene og ma tilse at de holder en hgy
standard og ikke opererer i strid med veilederen.
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Vedlegg 1

Vare definerte kriterier for medlemskap

Tilrettelegge for at flere kan bli medlemmer na og i fremtiden

1. Kuvalifikasjonskrav til rgrleggervirksomheter

Viopprettholder dagens kvalifikasjonskrav

2. Krav til kjedekontor- og alliansekontor, ma signere pa fglgende;
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forplikte seg til 3 overholde RgrNorges etiske retningslinjer.

at de jobber for at rgrlegger har svennebrev.

at de skal bidra til 3 bygge opp og styrke RgrNorges opplaeringskontor slik at lzerlingene
blir gitt et tilbud av hgy kvalitet over hele landet.

at «Bli Rgrlegger» er den viktigste rekrutteringsarenaen for a tiltrekke seg ungdom til
Rerleggerlinja.

forplikter seg til & jobbe for at minst halvparten av egne medlemsbedrifter som
kvalifiserer for medlemskap blir direkte medlemmer i RgrNorge.

at kjedekontoret er direkte medlem i RerNorge, og kjede- eller alliansekontorets
medlemmer er medlem i en lokal avdeling, slik de eridag.

Kjede- og alliansekontor har en stemme pa generalforsamling og er valgbare.

Krav til tilstgtende virksomheter «fellesgruppe»

Medlemskap for tilstgtende virksomheter som er relevant for bransjen og som ikke har
en naturlig foreningstilknytning.
Kvalifikasjonskrav pa niva med rgrleggerbedrifter; krav til mesterbrev eller annen
fagkompetanse pa dette nivaet.
De ma signere pa fglgende;

* forplikte seg til 3 overholde RgrNorges etiske retningslinjer

e atselskapet driver serigst og Isnnsomt

e atde jobberforat fagarbeiderne innen sitt fag er kvalifiserte
Det er styret i RérNorge som behandler en sgknad om medlemskap
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